
美濃病院経営安定化プラン検証表
（注）１．資本的収支以外の各金額は消費税抜き額（単位：千円）　　　　　　　２．患者数は健診・予防接種等を除く

３年度 ２年度 ２年度 ２年度

目標値 目標値 実績値 決算統計値

１．入院、外来収益 ① 2,274,685 2,313,536 98.32% ① 2,274,685 2,313,536 2,280,128 2,280,129

２．他会計負担金 ② 15,865 14,632 108.43% ② 15,865 14,632 15,935 15,935

３．その他 ③ 212,358 200,851 105.73% ③ 212,358 200,851 207,762 207,762

１．他会計負担金 ④ 23,014 22,468 102.43% ④ 23,014 22,468 24,778 24,778

２．他会計補助金 ⑤ 27,526 19,981 137.76% ⑤ 16,547 19,981 35,267 17,076

３．その他 ⑥ 163,881 20,000 819.41% ⑥ 174,860 20,000 123,513 141,703

⑦ 2,717,329 2,591,468 104.86% ⑦ 2,717,329 2,591,468 2,687,383 2,687,383

１．給与費 ⑧ 1,248,171 1,364,158 91.50% ⑧ 1,174,062 1,364,158 1,291,650 1,205,345

２．材料費 ⑨ 303,884 354,062 85.83% ⑨ 303,884 354,062 311,123 311,123

３．経費 ⑩ 683,813 460,281 148.56% 460,281 635,410

４．減価償却費 ⑪ 214,229 245,210 87.37% ⑩ 214,229 245,210 223,818 223,818

５．資産減耗費 ⑫ 8,023 1,000 802.30% 1,000 2,673

６．その他 ⑬ 55,978 53,109 105.40% ⑪ 821,923 53,109 56,531 780,920

１．支払利息 ⑭ 31,805 34,887 91.17% ⑫ 31,805 34,887 34,487 34,487

２．繰延資産償却 ⑮ 18,527 17,456 106.14% ⑬ 18,527 17,456 18,527 18,527

３．その他 ⑯ 95,240 58,000 164.21% ⑭ 95,240 58,000 89,263 89,263

⑰ 2,659,670 2,588,163 102.76% ⑮ 2,659,670 2,588,163 2,663,482 2,663,483

⑱ 57,659 3,305 ⑯ 57,659 3,305 23,901 23,900

⑲ △ 2,228 △ 3,000 ⑰ △ 2,228 △ 3,000 △ 1,751 △ 1,750

⑳ 55,431 305 ⑱ 55,431 305 22,150 22,150

㉑ 253,455 256,874 ⑲ 253,455 256,874 231,305 231,305

㉒ ⑳

㉓ 253,455 256,874 ㉑ 253,455 256,874 231,305 231,305

㉔ 308,886 257,179 ㉒ 308,886 257,179 253,455 253,455

㉕ 0 ㉓ 0 22,300 22,300

㉖ 156,644 144,597 108.33% ㉔ 156,644 144,597 144,597 144,597

㉗ 0 ㉕ 10,161 24,447

㉘ 10,285 ㉖ 10,285 14,286

㉙ 166,929 144,597 115.44% ㉗ 166,929 144,597 191,344 191,344

㉚ 139,021 20,000 695.11% ㉘ 139,021 20,000 107,580 107,580

㉛ 249,171 225,915 110.29% ㉙ 249,171 225,915 225,915 225,915

３．その他 ㉜ 99,922 ㉚ 99,922 98,680 98,680

㉝ 488,114 245,915 198.49% ㉛ 488,114 245,915 432,175 432,175

㉞ △ 321,185 △ 101,318 ㉜ △ 321,185 △ 101,318 △ 240,831 △ 240,831

㉟ 2,848,434 2,783,970 ㉝ 2,848,433 2,783,970 2,814,406 2,814,405

㊱ 321,185 264,671 ㉞ 321,185 264,671 274,859 274,859

減価償却費 ㊲ 214,229 245,210 ㉟ 214,229 245,210 223,818 223,818

資産減耗費 ㊳ 8,023 1,000 ㊱ 8,023 1,000 2,673 2,673

繰延資産償却 ㊴ 18,527 17,456 ㊲ 18,527 17,456 18,527 18,527

収益的収支 ㊵ 55,431 305 ㊳ 55,431 305 22,150 22,150

その他(調整を含む） ㊶ 24,975 700 ㊴ 24,975 700 7,691 7,691

当年度充当額 ㊷ 321,185 101,318 ㊵ 321,185 101,318 240,831 240,831

資本的収支 ㊸ 321,185 101,318 ㊶ 321,185 101,318 240,831 240,831

その他

㊹ 2,848,434 2,947,323 ㊷ 2,848,433 2,947,323 2,848,434 2,848,433

㊺ 223,049 201,678 ㊸ 212,070 201,678 220,577 202,386

㊻ 2,736,192 3,035,863 ㊹ 2,736,192 3,035,863 2,985,363 2,985,363

美濃病院経営安定化プランにかかる目標値と実績値

３年度 ３年度 ２年度 ２年度 ２年度

目標値 決算統計値 目標値 実績値 決算統計値

入院単価（円） Ⓐ 41,561 40,500 102.62% 40,500 41,648
１日あたり入院患者数（人） Ⓑ 104.05 107 97.24% 107 104.53

日数 Ⓒ 365 365 365 365

入院収益（千円） Ⓓ 1,578,437 1,586,061 99.52% 1,586,061 1,588,992

外来単価（円） Ⓔ 12,616 10,800 116.81% 10,800 11,377
１日あたり外来患者数（人） Ⓕ 228.05 280 81.45% 280 250.05

日数 Ⓖ 242 239 239 243

外来収益（千円） Ⓗ 696,248 722,736 96.34% 722,736 691,136

経常収支比率（％） Ⓘ 102.17 101.42 100.74% Ⓐ 102.17 101.42 100.90 100.90

医業収支比率（％） Ⓙ 99.55 103.62 96.08% Ⓑ 99.55 103.62 99.31 99.31

職員給与費比率（％） Ⓚ 49.87 53.67 92.92% Ⓒ 46.91 53.67 51.59 48.14

病床利用率（％） Ⓛ 85.29 87.70 97.25% 87.70 85.68

平均在院日数（日） Ⓜ 12.33 15.00 82.20% 15.00 12.54
後発医薬品への転化率（％） Ⓝ 48.86 37.00 132.05% 37.00 40.86

紹介率（％） Ⓞ 36.00 25.00 144.00% 25.00 34.00

年延手術件数（件） Ⓟ 582 785 74.14% 785 569

年延入院患者数（人） Ⓠ 37,979 39,162 96.98% 39,162 38,153

年延外来患者数（人） Ⓡ 55,188 66,920 82.47% 66,920 60,763

年健診受診件数（件） Ⓢ 22,615 12,500 180.92% 12,500 16,713
一月平均訪問看護利用者数（人） Ⓣ 91.0 84 108.33% 84 91.0

※決算統計の給与費には、退職手当組合負担金及び児童手当を含まない。（経費に計上）
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令和３年度決算 美濃市立美濃病院経営安定化プラン検証委員会議事録 

 

 

開催日時：令和４年７月６日（水） 午前９時２５分～１０時１０分 

開催場所：防災中央コミュニティーセンター ２階大会議室 

出席委員：堀部副市長 纐纈総務部長 西部民生部長 井上市長公室長 篠田会計管理者 

辻保健センター所長 後藤総務課長 古田福祉子ども課長 林病院事務局長  

井川病院事務局管理課長  

書記・事務局：春田病院事務局管理課長補佐 

 

１．開会（事務局長） 

 

２．あいさつ及び進行 （副市長） 

 コロナウイルス関連の国・県補助金により黒字が継続できたことはよかった。（他病院でも補

助金により黒字化した事例が見受けられた。） 

引き続き、安定経営を堅持するため、皆さんの検証・評価をお願いしたい。 

 

３．議題 

（１）令和３年度美濃病院経営安定化プランの検証・評価 

井川管理課長：美濃病院経営安定化プラン検証表及び R３決算書資料にて決算状況を説明。 

 

<質疑> 

堀部副市長：経営安定化プランにおける最大の問題は？  

・・・医師の確保です。最大 15 人いた医師数が 7 人（短期の派遣医師を除く）まで減少して

いる。 

 

  堀部副市長：黒字化が継続できているが、今後の見込みは？ 

・・・医業収支比率が 100％を下回っており、コロナ関係の補助金がなくなると厳しい状況。

ただし、R4 より患者数は若干だが回復傾向にある。 

 

井上市長公室長：看護師の確保はできているか？  

・・・育休や育短勤務をしている若い職員が多いため、また、コロナ病棟対応のため、夜勤がで

きる看護師が不足気味な状況です。 

 

後藤総務課長：診療報酬が有利な地域包括ケア病棟への対応は？ 

・・・既に、２・４F を地域包括ケア病棟として活用している。 

 

  西部民生部長：健診受診件数が非常に多いが、国保ドックの受診者数が増えた場合、対応可能か？ 

  ・・・最近、胃カメラの実施枠を増やしたこともあり、対応は可能だと思う。⇒今後、期間の延 

長などを相談  



纐纈総務部長：今後の施設改修の予定は？太陽光発電の改修は？ 

・・・現在、空調設備の更新工事を３年に亘り実施している。今後、自家発電設備の対応も予定

している。太陽光発電については、補助金等が見込まれる場合、検討する。 

    

 

（２）その他 

  井川管理課長：「公立病院経営強化プラン」の策定に向けたガイドラインを令和４年３月に国が 

公表。働き方改革への対応を含めた医師・看護師不足への対応、新興感染症への対応、 

デジタル化への対応、他病院等への連携対応など内容が多岐にわたるため、R4・5 

の２年間でプランを策定する。検証委員会の目標値は、プランが策定できるまでは、 

現状の目標値を利用する。 

 

   

４．検証及び評価のまとめ 

(ア) 令和３年度決算に関しては、コロナウイルスの影響を受け、患者数など多くの指標を達成で

きなかったが、経営状況については、補助金などの補てんにより黒字化を達成しており評価

できる。 

(イ) 経営状況は良好であると認めるが、コロナウイルス関係補助金削減後は、厳しい経営状況が

見込まれるため、引き続き一層の経営改善を図られたい。 

(ウ) 常勤医師等の確保については、引き続き努力されたい。 

(エ) 民生部との連携等により、更なる健診受診者の拡大に努められたい。 

(オ) 新型コロナウイルス感染症による機能不全を防ぐため、必要な感染対策を図られたい。 


